TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LUONG THUC MIEN BAC Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 3/ /QB-TCTLTMB-HDTV Ha N6i, ngay £5 thdng 02 nam 2021
QUYET PINH

Ban hanh Ké hoach sin xuét kinh doanh va Pau tu phat trién nam 2021
ctia Cong ty me - Tong cdng ty Luwong thue mien Bac

HOI PONG THANH VIEN TONG CONG TY LUONG THU'C MIEN BAC

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cu Luat Quan ly, st dung vén nha nude dau tu vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghié€p s6 69/2014/QH13;

Cian ct Nghi dinh 01/2018/NB-CP ngay 03/01/2018 ctia Chinh phu vé
Piéu 1é to churc va hoat dong cua Téng cong ty Luong thuc mién Bic;

Can ctr Quyét dinh sé 36/QD-UBQLV ngay 29/01/2021 cua Uy ban Quan
Iy vn nha nudc tai doanh nghiép vé viéc Phé duyét Ké hoach san xuat kinh
doanh va ké hoach dau tu phat tridn nam 2021 cua Tong cong ty Luong thuc
mién Bic,

QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh K& hoach séan xuat kinh doanh nam 2021 cua Cong ty
me - Tong cong ty Luong thuc mién Béc voi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Muc tiéu va nhiém vu

1. Gitt vitng vi thé 1a doanh nghiép lén vé ché bién, kinh doanh luong
thuc, néng san cua Viét Nam;

2. Kinh doanh luong thuc, tham gia tiéu thu luong thuc hang hoa cua
nong dan, gop phan binh 4n thi truong trong nudc, xuét khau luong thuc, gop
phé‘m dam bao an ninh luong thuc va diéu tiét kinh té vi mo;

3. Phét trién kinh doanh theo hudéng da dang cac san pham luong thuc,
nong san chat luong cao, co nguf)n géc xuét xu o rang, dam bao an toan vé sinh
thuc phém;

4. Diy manh cong tac sap xép, dbi moi doanh nghiép ma trong tdm la cd
phéan héa, thoai vdn dau tu theo phuong an co cAu lai Tong cong ty Luong thuc
midn Béc di duoc cc co quan chirc nang phé duyét;




5. Tap trung thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2021,
phén d4u hoan thanh ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025;

6. Nang cao hiéu qua kinh doanh va kha néng canh tranh, bao toan va phat

trién vén nha nudc dau tu tai Tong cong ty va hiéu qua von dau tu tai doanh
nghiép khac.

I. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cia Cong ty

me

Chi tieu Pon vi tinh i5e fioach
2021

(1. Luong thuc mua vao Tén 891.823
2. Luong thuc ban ra Tén 866.002
Tr. do: Gao xuét khéu Tén 560.000
3. Kim ngach xuét khau 1000 USD 233.920
4. Téng doanh thu, thu nhép | Ty dong 8.357
5. Loi nhuén trudc thué Ty déng 251
6. Loi nhuan sau thué Ty dong 195
7. Ty sut loi nhuén sau thué/vén dau tu cia CSH % 3,98

IIL. Giai phap thuc hién ké hoach

1. Tap trung t8 chitc thu mua, tiéu thu laa cho néng dan khi dén vy, dam
bao luong lta gao can thiét dé thuc hién cac hop dong xuét khau, nhat 1a céc hop
ddng 16n va luong tam trlr dam bao an ninh lwong thuc theo quy dinh.

Chi dao céc chi nhanh phy thugc bam sat thi truong dé chu dong mua vao,
ban ra dam bao s6 luong va hiéu qua, an toan tién hang. Bén canh chi dao, dinh
hudng hoat dong cho cac don vi phu thudc, tao co ché chi dong cho don vi
trong td chire thuc hién nhiém vu grfm voi trach nhiém ve két qua cudi cung, hd

tro don vi hoan thanh ké& hoach, dam bao an toan von, theo quy ché cta céc chi
nhanh;

2. Bén canh thi truong xuit khiu gao truyén thdng, ting cudng cong tac
xuc tién thuong mai, tim kidm khach hang, m& rong cac thi truong gao thuong
mai, timg budc ting ty trong xuét khéu gao thuong mai trong tong luong gao
xuAt khau;



3. Tiép tuc hop téc chit ché véi cac dbi tac dd co quan hé, dic biét 1a d6i
tac nudc ngoai tai cac lién doanh dé tang kha nang tham gia cac thi truong 1on;
bam sat thi truong va nhu cdu cta cac qudc gia dé tang kha nang tring thau
trong d4u thau han ngach nhép khéu cua céc nudc;

4. Pay manh cong tic kinh doanh, xuat nhép khau ndéng san, ning cao
hiéu qua va ty trong kinh doanh ndng san trong hoat dong cua Cong ty me;

5. Hoan thién céc quy ché quan tri ndi bo cla Tbng cong ty, td chirc gidm
sat qua trinh thuc hién quy ché dam bao tinh hiéu luc hiéu qua trong thuc hién;

6. Khan truong hoan thanh cong tac sdp xép nha dat theo Nghl dinh s6
167/2017/ND-CP vé sip xép lai, xir 1y tai san cong dé thuc hién c6 phan héa
Cong ty me -Tong cong ty theo quyét dinh dugc clp c6 tham quyen phé duyet
ra soat phuong an st dung dat dé chu dong quan ly chit ché, khai thac ngudn luc
quy d4t c6 hiéu qua cao hon theo dung quy hoach, ké hoach va dinh hudng phat
trién chiéu sdu, nang cao hidu qua san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty;

7. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc quan ly, st dung von, tai
san, nha dat trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021
tai cac don vi phu thudc, dam bao khong xay ra that thoat von, tai san, sir dung
v6n khong ding muc dich;

8. Tang cudng quan ly, giam sat chit ché cong ng, dac biét 1a cong ng tng
trudce tién mua hang héa, han ché t6i da cac khoan (mg trudc mua hang khong 6
tai san bao dam, khong quan ly duogc hang hoa;

9. Tiép tuc hoan thién, di méi co ché tién luorng, tién thuong dé luong,
thuéng gan voi ning suit lao dong, hidu qua san xuét kinh doanh, dam bao hai

hoa loi ich ctia doanh nghiép ngudi lao dong, thu hat lao dong chét lugng cao
vao lam viéc.

Pidu 2. Ban hanh Ké hoach dau tu phat trién nim 2021 cta Cong ty me -
Tong cong ty Luong thuc mién Béc, v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Chi tiéu ké hoach

1. S6 du an Du 4n 14
2. Téng mirc dau tu Ty dong 226
3. Gia tri giai ngan Ty dong 126

(Chi tiét Dw dn tai phu luc dinh kém)




IL. Giai phap thuc hién ké hoach

Chu dong ra soat, can d6i va chi dau tu nhitng hang muc can thiét, tranh
dau tu dan trai, lang phi von dau tu; nhitng hang muc dAu tu chua can thiét thi
thuc hién gidn hoac dirng déau tu.

Pidu 3. Giao Bd may Diéu hanh:

- Can ct céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dugc phé duyét a8 o
chtrc thuc hién; st dung cac nguén luc, nguén vén ¢6 hiéu qua, thyc hanh tiét
kiém, chéng lang phi, phan dAu hoan thanh va hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké
hoach duogc giao.

- Trinh Hdi ddng thanh vién xem xét phé duyét trudce khi thuc hién phan
giao ké hoach san xuét kinh doanh cho céac don vi truc thude.

_ Can ot ké hoach dau tu phat trién va cac quy dinh vé phan cép quan ly
diu tu ctia Tong cong ty, t4 chire thuc hién cac du an dam bao c6 hiéu qua va
tuan thi quy dinh cua phap ludt hién hanh.

- Pinh ky 6 thang va ca ndm B may Pidu hanh 14p béo céo danh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach va tinh hinh tai chinh trinh Hoi ddng thanh vién Tong
cong ty d8 bao cdo Uy ban Quan ly von nha nude va cac Bo: K& hoach va DPau
tw, Tai chinh va Nong nghiép va Phat trién nong thon theo quy dinh.

Piéu 4. Céac 6ng ba Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Téng giam dée,
Chanh van phong, Ké toan truong, Trudng cac Ban tham muu giup viéc cua
Tdng cong ty co trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhan:

-Nhu Diéu 4;

- TV HDTV, TBKSV, TGD Tety;
- VP, cac Ban Tcty;

-Luu VT, KTKS. »~




cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty Luong thiee mién Bic)
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